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Grgnnebakken er en privat institution under dagtilbudsloven Kap. 3 § 19 stk. 4. Det
betyder, at Grgnnebakken skal leve op til de samme krav som en selvejende/ kommunal
institution i forhold til bestyrelse, leereplaner, arsplaner og paedagogisk tilsyn. P4 samme
vis geelder ogsd de samme regler omkring paedagogiske/psykologiske stgtte
foranstaltninger, sprogstimulering og reduceret foraeldrebetaling sdsom sgskenderabat
som i de kommunale institutioner.

Vi er ikke tilknyttet den kommunale pladsanvisning. I stedet har vi vores egen
venteliste.

Opskrivning og venteliste til Grgnnebakken

Hvis [ som forzeldre er interesseretien plads pa Grgnnebakken, er der rundvisning
hver anden tirsdag kl. 9,30.Efter rundvisning kan barnet blive skrevet op.

Man kan fgrst blive skrevet pa venteliste, nar barnet er fgdt.

Nar der er én ledig plads pa Grgnnebakken vil man fa besked via telefon eller mail.
Fristen for at svare er herefter 3 hverdage, inden pladsen vil blive tilbudt den nzeste pa
ventelisten.

Sgskendebgrn til bgrn, der er indmeldt pa Grgnnebakken, har fortrinsret til nye pladser
Derudover tager vi hensyn til sammensztningen af den eksisterende bgrnegruppe
(fordeling pa alder og kgn), nér vi tilbyder nye bgrn plads.

Udmeldelse
Udmeldelsesfristen er én maned til d.1 eller 15.1 maneden og skal ske skriftligt.

Foraeldrebetaling

Forzldrebetalingen vil ligge op af de geeldende priser pa de kommunale institutioner i
Kgbenhavn. Forzeldrebetalingen falder forud til d.1 i maneden. Forzeldrebetalingen skal
betales over PBS. For bgrn, der er bosiddende i andre kommuner, ma foraeldrene selv
dakke evt. difference mellem prisen pa en plads i Grgnnebakken og en plads i deres
respektive kommune.

Indledning

Pa Grgnnebakken har vi valgt at udarbejde en foreeldrehdndbog. Foraeldrehandbogen
indeholder oplysninger om forhold, der ikke @ndres fra ar til ar. Den forteeller
forzeldrene om vores paedagogiske profil og de generelle retningslinjer, som vi har her
pa Grgnnebakken. Ideen med handbogen er at give nye foraeldre en praesentation af
Grgnnebakken, samt at den kan bruges som opslagsbog i Igbet af barnets ar pa
Grgnnebakken.

Grgnnebakken’s malszetning

Det er Grgnnebakkens malszetning, at personalet i samarbejde med foraeldrene skaber
rammer, der fremmer bgrnenes trivsel, udvikling og selvsteendighed, og giver bgrnene
en tryg og udfordrende hverdag, hvor der er plads til og respekt for alle.

Grgnnebakken har baggrund i den danske folkekirkes kristne menneske- og livssyn,
dets normer og kultur, og skal bzere praeg af rummelighed og medmenneskelighed i

forhold til det enkelte barn og dets familie.

Grgnnebakken drives i henhold til lov om social service § 8 som siger:
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"Dagtilbuddet skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og stgtte det enkelte
barns tilegnelse og udvikling af sociale og almene feerdigheder med henblik pa at styrke
det enkelte barns alsidige udvikling og selvverd og at bidrage til, at bgrn far en god og
tryg opveekst.

Dagtilbuddet skal give mulighed for oplevelser og aktiviteter, der bidrager til at
stimulere barnets fantasi og sproglige udvikling, samt at give barnet rum til at lege og
leere og til fysisk udfoldelse, samvaer og mulighed for at udforske omgivelserne.
Dagtilbuddet skal give bgrn mulighed for medbestemmelse og medansvar og som led
heri bidrage til at udvikle bgrns selvsteendighed og evner til at indga i forpligtende
feellesskaber. Dagtilbuddet skal medvirke til at give bgrn forstdelse for kulturelle
vaerdier og for samspillet med naturen.”
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PADAGOGIK

Fokuspunkter 2009-2012
Barnet i faellesskabet

Pa Grgnnebakken vil vi gerne samarbejde med foraeldrene om barnets socialisering.

Det vil vi gerne, fordi vi som paedagoger i stigende grad oplever, at bgrn bliver defineret
og vurderet i forhold til personlige kompetencer og feerdigheder fremfor, at de bliver
defineret i forhold til deres sociale formaen.

Der er et pres fra det omgivende samfunds side for tidligere skolestart (samtidig er
dansk og matematik pa skemaet allerede i bgrnehaveklassen). Alt dette smitter af i
forhold til hvilke forventninger, der er til barnet, nar det starter i skolen. Dette har igen
medfgrt, at der fra mange foreaeldre er stigende forventninger om, at udviklingen af
individuelle kompetencer hos barnet understgttes i bgrnehaven og vuggestuen.

Omvendt mener vi, at ansvaret for det enkelte barns feerdigheder, sdsom at kunne,
klippe, kleede sig pa, kende farver, fgdselsdag og adresse mv. naturligt ligger i familien.
For pa den made kan daginstitutionen have mere fokus pa bgrnenes sociale
feerdigheder. Vi arbejder med bgrnegruppen og igennem leg og gvelser leerer vi dem at
tage hensyn, hjelpe hinanden og veere opmarksom pa gruppen.

Det skal veere naturligt, at bgrn kan hjeelpe hinanden, og det er vigtigt at have nogle
forventninger til bgrnenes sociale kompetencer. Vi skal som voksne veere bevidste om
ikke at fratage bgrnene de udviklingsmuligheder, de har, ved selv at ggre tingene.
Det er derfor vigtigt, at foreeldre husker p3, at bgrn godt kan tage ansvar for nogle ting
som fx:

* sut

* yndlingsbamse

* Hjemmesko osv.

Hvorimod beslutninger om:

* Hvad skal vi spise til aftensmad

* Hvornar de gar hjem fra institutionen

* Hvorndr de er klar til at smide bleen. osv.
Ma og skal veere et foraeldre ansvar

Vi mener, at det kan vere sveert for barnet at tage ansvar for andre, nar de ikke skal tage
ansvar for de ting, de selv oplever om betydningsfulde.

Vi mener, det er vigtigt, at bgrnene leerer at forst3, at de har et personligt ansvar for at
gruppen fungerer, samt at de skal kunne tage ansvar for egne handlinger.

For de stgrre bgrn mener vi, at det er vigtigt, at man skal kunne give noget til
feellesskabet uden, at det altid er for egen vindings skyld.

Vi vurderer, at de sociale relationer og ansvar skal have fgrste prioritet. Vi mener, at
gode sociale kompetencer er afggrende for videre indleering af feerdigheder, og at de er
en af forudsaetningerne for at blive et velfungerende menneske.
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Vi vil fokusere pa samarbejde med forzldrene om bgrnenes sociale kompetencer
gennem en forzeldrepjece, foredrag for foraeldre, personaledage, og i vores arbejde med
bgrnene, og igennem vores daglige dialog med forzldrene.

Vi har ogsa valgt at holde nogle tema foreeldremgder om de skift der er i bgrns liv, fra
hjemmet til vuggestue, fra vuggestue til bgrnehave og fra bgrnehave til skole, og hvilke
sociale kompetencer og personlige feerdigheder det efter vores mening kraever at
barnet.

Vi har valgt, at dette fokuspunkt skal kgre over 3 ar, fordi vi mener det er en leengere
proces. Vi vil lgbende evaluere pa vores personale mgder og vores paedagogiske dage.

Grgnnebakkens padagogiske profiler
Pa Grgnnebakken har vi tre profiler, der preeger vores hverdag.

* Legen
* Udelivet, skoven og vores legeplads
* Barneti faellesskab

Leg

Vi oplever, at bgrn leger lige sa snart, de har mulighed for det. Vi mener, at legen er det
vigtigste redskab for barnet, ndr det skal tilegne sig sin verden.

Igennem leg

* Udvikler barnet sigt socialt

* Udvikler barnet forstaelse for andre

* Opnar barnet evne til at se sig selv med andres gje

* Indser barnet ngdvendigheden af at indordne sig og tilpasse sin adferd
* Udvikler barnet evnen til at kunne markere sig

* Udvikler barnet evnen til at kunne sige fra

* Laerer barnet at udtrykke sig, lytte til andre og sig selv
* Leerer barnet at skabe sociale relationer og venskaber
* Leerer barnet at takle konflikter

* Udvikler barnets sin koncentration

* Udvikler barnet sin fantasi

Allerede i vuggestuen har bgrnene foretrukne legekammerater og de engagerer sig
folelsesmeessigt i hinanden. De er lige sd fslsomme socialt som stgrre bgrn og
registrerer afvisninger og invitationer, men de har ikke samme feerdigheder til at handle
og reagere som stgrre bgrn har.

For de 0- 3 arige har det stor betydning at skabe afgreensede legemiljger f. eks en
dukkekrog og et madrashjgrne, samt at sgrge for variation (nye legesager eller nye
sammensatninger flere gange arligt).

Sma bgrn far mest ud af at lege med ting, de kender i forvejen og de vil helst lege med
den samme ting. Et te selskab fungerer bedst, hvis alle de involverede bgrn har deres
egen tekande, fordi bgrnene i denne alder endnu ikke mestrer rollefordeling fuldt ud. De
leger stadigveek parallelleg.
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De mindre bgrn er novicer i legen, og ved ikke, hvordan man kommer ind i en leg,
fastholder en leg og gar ud af en leg igen. Derfor er feelleslegen kort, og der er ikke tale
om lange forpligtende legeforlgb. De leger det samme, sammen og efterligner hinandens

leg,

Kendetegne for vuggestuebgrns leg er, at den er skrgbelig for afbrydelser og bgrnene er
lette at distrahere. Jo yngre bgrnene er, desto mere er de athaengige af have legetgj som
understgtter aktiviteten/ rollelegen.

De sma bgrn har brug for de voksne til at understgtte deres leg. De 1-2 driges kulturelle
viden og sproglige formaen er ikke sd udviklet som hos de stgrre bgrn. Det betyder, at
for at legen opstar, fastholdes og udvikles kraeves, at den voksne er rollemodel for legen.
De 2-3 arige bgrn kan bedre koncentrere sig om fzellesleg i lzengere tid, men har
stadigveaek brug for en voksen til at seette ord p3, inspirere og strukturere aktiviteten.

Et eksempel:

Den 1 arige, der leger kat, kravler rundt pa gulvet og siger miaw- miaw. Den 2 arige, der
leger kat, spiser ogsa mad fra skalen og kan vare traet og skal sove (serie af
begivenheder). Den 2%:- 3 arige, der leger kat, bliver til en farlig kat, der kradser og
bider, men som bliver sgd, nar den far mad (handling, intentioner, historie og plot).

Igennem legen far barnet ogsad mulighed for at gennemspille situationer, som har
folelsesmeessigt betydning for barnet.

Bgrn leger ofte de samme lege om og om igen, dog altid med en lille ny drejning eller
tilfgjelse. P4 den made prgver barnet at tilegne sig en forstdelse af sin omverden. F.eks.
ser vi, at mange lege i vuggestuen foregar i dukkekrogen, hvor der bliver serveret mad i
lange baner. Det at lave mad og spise mad er noget meget konkret, som alle bgrn
oplever. Det at give mad er ogsa at give omsorg, og nar vi som voksne deltager i de lege,
vender bgrnene rollerne, og det er barnet, der giver omsorg til os. Samtidig ser vi hos de
helt sma vuggestuebgrn, at legen klart er en forleengelse af at-give-og-tage legen. Legen
udvikler sig hele tiden i samspil med bgrnenes forstaelse, nar omverden bliver stgrre og
stgrre.

[ vilde lege er det ofte sanserne, der bruges. At veere i kaos/tumult, at give los pa
stemmen og kroppen, at kunne lgbe, rabe, skrige alt hvad man kan, er en befrielse.
(Nogle voksne oplever det ogsa f.eks. ved sport). Samtidig er det en made at leere at
skabe orden i kaos og genvinde ro og overblik. Det samme ggr sig geeldende i slas-
legene. Her drejer det sig om at kunne genskabe freden.

Hvordan leger bgrn og hvad sker der i deres lege?

Bgrn leger meget ofte rollelege, som selvfglgelig er meget aldersbestemte i deres
opbygning. Ofte begynder rollelegene med, at nogle bgrn finder sammen og et barn
tager rollen som instruktgr og fordeler roller ud til andre bgrn, og forhandler historien
og rekvisitterne pa plads. Instruktgrrollen vil oftest beszettes af et af de aeldste bgrn. De
mindste bgrn far som regel sekundzere roller f.eks. som baby eller hund. Udover de
roller som er i selve legen, vil der tit veere et publikum, det er gerne de mindste bgrn,
der fa tildelt disse pladser. Selv om de ikke har nogen indflydelse pa legen oplever de at
vaere med. De lure legefeerdighederne af, og de sociale spilleregler der skal til. De
tilegner sig viden om det at lege og kan senere selv veere igangseetter eller medspiller i
en anden leg. De mindre bgrn leerer af de stgrre.
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Leg er ikke altid uproblematisk. Bgrnenes leg kan veere fyldt med konflikter.

Det kan handle om:
* Gruppens sammensatning
* Om adgang til rum eller ting
* Legenstema
* Rollefordeling
* Om anerkendelse
* Atenlegegruppe mgdes om mange motiver til legen
* Atbgrnene gerne vil veere sammen om legen
* Atbgrnene helst vil lege med udvalgte bgrn

Nar et barn vil ind i en leg kan indgangsstrategien veere:

Ma jeg veere med (Barnet byder ikke direkte ind med noget til legen)

Ma jeg vaere faren(Barnet gnsker her en bestemt rolle i legen)

Skulle jeg ikke lave en is til jer(Der prgver barnet indirekte at komme ind i legen ved at
udvide legen og komme med et relevant.

Bgrn kan ogsa ekskluderer hinanden i legen med f. eks:
* Du ma ikke vaere med (Det kan vere personligt motiveret fordi man lige leger
med bedste vennen eller ogsa for at beskytte legen)
En anden eksklusions strategi kan veere.
* Duma kun veere med hvis.......
* Hvis du ikke "ggr sadan”............ sd ma du ikke veere med mere.

De voksnes rolle i legen

I bgrnenes legefantasiverden er der ikke en rgd trad. Historien kan @endre sig hele tiden,
tit er det, voksne opfatter som optakten/planleegningen til legen, selve legen. Nar en
voksen gar ind i en leg, vil bgrnene ndre fokus, den voksne bliver den centrale person
og legen gar forholdsvis hurtig dgd, fordi voksne har sveert ved at szette sig i bgrnenes
fantasi. Vi voksne teenker i logiske forlgb, og vores koncentration er ofte mangelfuld,
fordi der er mange andre bgrn, vi ogsa har gjne pa. Dette betyder, at ndr man som
voksen skal lege med bgrnene, skal man vere sin rolle og dens betydning for legen
bevidst.

Pa Grgnnebakken har vi som voksne nogle regler for, hvordan vi agerer i forhold til
bgrnenes leg. Vi lader bgrnene lege uden indblanding, hvilket ikke er ikke ensbetydende
med, at de er uden opsyn. Vi presser ikke et barn ind i en allerede igangvarende leg,
fordi barnet ikke har veeret med i planleegningen af legen og derved ikke har en chance
for at vide, hvad der foregar. I stedet tilbyder vi barnet en tilskuerrolle, eller foreslar
noget helt andet.

Det eriorden, at barnet nogle gange bare er tilskuer til legen, da denne rolle giver
feerdigheder, som barnet kan bruge til lege pa et senere tidspunkt. Det er ogsa i orden, at
barnet leger alene i perioder. Men sker det i leengere perioder opfordrer vi til og stgtter
barnetiat komme ind i sammenhange med andre bgrn. For bgrn der ikke leger,
hverken alene eller ssmmen med andre, forsgger vi at finde arsagen og seette aktiviteter
i gang, der tiltreekker andre bgrn eller stgtter barnet i tilskuerrollen.

Vi stopper nogle gange de vilde lege, da vores fysiske rammer og hensynet til de andre
bgrn ikke altid kan bzere de vilde lege. Vi har et regelseet for vilde lege og slds-legene, og
igennem 2010 har vi arbejdet med slas kultur.
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Udelivet, skoven og vores legeplads

Grgnnebakken prioterer, at bgrn kan opleve naturen pa neert hold pa trods af, at de
lever i en storby. Bgrnene far mulighed for at opleve naturen som et sted, der kan
udforskes og leges i. Barnene oplever arstidernes skiften. Vi tager pa tur uanset vejr og
vind, fordi de forskellige vejrlig giver anledning til forskellige slags naturoplevelser.
Bgrnene far gennem turene en fortrolighed med naturen, hvad kan spises, hvad vokser
der i en bggeskov og i granskov. Bgrnene leerer, at de ting der er i naturen kan bruges
som legeredskaber. Lege uden det kendte legetgj giver andre lege. Derudover har vi
aktiviteter, afthaengig af arstiden. De bestdr i at bygge huler, finde insekter, lege og se pa
blade, undersgge svampe, klatre i traeer, skgjte pa is, og lave bal.

Vi oplever, at bgrnene i lgbet af deres tid pad Grgnnebakken far en stgrre fortrolighed
med naturen, de bevager sig frit, udforsker skoven, og bruger tidligere oplevelser og
erfaringer.

Hvad har bgrnene ud af at vaere ude i naturen?

Bgrnene, der er ude af huset, oplever en mindre stgjfyldt og stresset dag. Barnene pa
turen kan lege i lange perioder uden afbrydelser. Barnenes fantasi skaerpes,
nysgerrigheden skaerpes og de forventer at fa svar og bgrnene leerer at veerdseette og
respektere naturen og far en forstaelse af at naturen er levende. Bgrnene far udviklet
deres grov motorik og balance. Bgrnenes sanser udvikles.

Vi deler bgrnene op i grupper og tager hensyn til venskaber, enten ved at saette venner i
samme gruppe, eller ved at laegge op til nye venskaber. Bgrnene oplever samhgrighed
med de andre bgrn i gruppen, bla. fordi de er i andre omgivelser end de vante, hvilket
ogsa kan give mulighed for nye relationer. For paedagogerne er det en oplagt mulighed
for at observere bgrnegruppen i andre og roligere omgivelser.

En gruppe bgrn og 2 eller 3 voksne tager pa skift i skoven hver uge, tirsdag, onsdag og
torsdag, aret rundt, pa naer december pga. julehygge og i sommerferien pga. for mange
myg. Vuggestuen er med nar de har mulighed for det, og nar det er de sma
bgrnehavebgrn, der er i skoven.

Vi tager med bus og tog og derfor laerer Grgnnebakkens bgrn meget tidligt at bega sig i
det offentlige rum.

Samlet set mener vi, at turene betyder, at bgrnene bliver styrket i deres evne til
forundring, fordybelse og nysgerrighed.

Vi mener, at det er egenskaber, der er med til at danne grundlag for bgrnenes videre
udvikling ogsa efter bgrnehaven.

En sidegevinst ved skovprojektet er, at bade de bgrn, der er afsted og de bgrn, der er
tilbage pa Grgnnebakken, har mere plads at boltre sig pa. Vi prioriterer skoven hgijt i
forhold til andre prioriteter. Dette giver i visse situationer en sarbarhed hjemme i
bgrnehaven ved f.eks. sygdom eller andet blandt personalet i forhold til aktiviteter.

Turen gar neesten altid til Hareskoven, fordi det er en stor og varieret skov med bade
bgg og granskove flere sger og et kuperet terrzaen.

Sa nar man veelger, at ens barn skal gd pa Grgnnebakken siger man ogsa ja til skoven.

Legeplads/udeliv
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Vi synes, det er vigtigt, at bgrnene kommer udendgrs hver dag. Derfor har legepladsen
hgj prioritet. Vi bruger legepladsen dagligt, det geelder bade vuggestuen og bgrnehaven.
Vi betragter legepladsen som et ekstra rum og far lagt nyt rullegraes pa om foraret og far
nyt sand i sandkasserne forar og efterar.

[ et lille aflukket hjgrne er der anlagt en have, som bgrnene kalder "Mariannes
hemmelige have”. Her kan bgrnene lukke lagen, ligge pa teepper, sla telt op, kort sagt er
det en lille oase, som er tilplantet med forskellige duftende planter.

Vi hari 2008 bygget vores legeplads om i samarbejde med foraeldrene, sa den er blevet
mere udfordrende og delt mere op i forskellige slags aktivitetsrum.

Pa legepladsen har bgrnene mulighed for at lege i mindre grupper, mulighed for
fordybelse, mulighed for at lgbe, cykle og bruge hele deres krop og mulighed for at lege
med stgrre/mindre bgrn og lege med deres store/mindre sgskende.

Bgrnene kan godt lide at lege lidti det "skjulte”, og det har de mulighed for pa grund af
legepladsens indretning.

Bgrnene mgder ogsa naturen. Der bliver fundet mange snegle og edderkopper rundt om
i buskene.

[saer drengene bruger meget legepladsen til at lege de vilde slas-/vabenlege. Udover
legepladsen bruger vuggestuen naermiljget meget. Barnehaven tager pa leengere ture.
Her udnyttes de muligheder og tilbud, som er aktuelle i byen. | sommermanederne er
der mange anderledes ture i feellesskab med vuggestue og bgrnehave

Abenplan

Pa Grgnnebakken har vi valgt at arbejde ud fra dbenplan bade i vuggestuen og i
bgrnehaven. Det betyder, at vi ikke er stueopdelt. Det har vi valgt, fordi vi gnsker at give
bgrnene sa mange venskabsmuligheder som muligt, samt give bgrnene mulighed for at
veelge de/den voksne, de er mest trygge ved. Udnyttelsen af de fysiske rammer
optimeres i det dbne plan, fordi at de faciliteter der fgr skulle vaere pa hver stue nu kun
behgver at veere et sted i det dbne plan. Fx er det ofte nok med en dukkekrog i hele den
abne plan, hvor der fgr skulle veere en pa hver stue.

[ det dbne plan kan personalegruppen ogsa bedre udnytte de forskellige ressourcer og
kompetencer vi hver iseer har. Som samlet personale far vi et stgrre feelles ansvar for at
Grgnnebakken er en god institution for bgrn og en god arbejdsplads, nér vi arbejder i
abent plan.

Sprogvurdering

[ ar 2005 anbefalede Kgbenhavns kommune, at alle institutioner skulle bruge
sprogvurderingsredskabet TRAS, som er en forkortelse af ” Tidlig registrering af
sprogudvikling”. Sprogvurderingen er blevet indfgrt, fordi man har opdaget at nogle
bgrns sprogproblemer starter allerede i vuggestuen og bgrnehaven. Hvis der pa et
tidligt tidspunkt gribes ind kan mange problemer afhjelpes, for de bliver hemmende
for barnets udvikling. Grgnnebakken har siden kommunens anbefaling brugt TRAS. og
halvdelen af paedagogerne har vaeret pa et 3 dages sprogkursus, hvor TRAS blev
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grundigt gennemgdaet. Vi har brugt en P-dag, hvor vi har arbejdet videre med TRAS sa
alle medarbejdere pa Grgnnebakken er blevet fortrolig med materialet.

TRAS er et godt sprogvurderingsredskab og det er let at anvende bade for personalet.
Ved hjeelp af TRAS bliver bgrnene vurderet 3 gange fra de er ca. 3 ar til de er 5 ar. TRAS
er en objektiv vurdering, hvor man iagttager barnet i deres naturlige omgivelser uden
at iagttageren griber ind.

Udfyldelsen af TRAS skemaet foretages af personalet i feellesskab. P4 den mdde kan man
fa hjaelp i sine vurderinger, nar man er i tvivl. Det er vigtigt ved anvendelsen af TRAS at
iagttagelserne bygger pa dagligdags situationer.

Mobning
Hvad er mobning?

Mobning er: ndr en person gentagne gange over en vis tid bliver udsat for negative
handlinger fra en eller flere personer, pa et sted hvor personen er tvunget til at opholde

sig.

De danske dagtilbud, der har arbejdet aktivt med forebyggelse af mobning, kan berette
om at udstgdelse og overgreb faktisk finder sted ogsa blandt mindre bgrn. I forbindelse
med forebyggelse af mobning er det vigtigt at skelne mellem drillerier og egentlig
mobning. Drillerier er bevidst at lave sjov med eller generer nogen, fordi man selv
syntes, det er sjovt. Drillerier er ikke ondskabsfulde og vedvarende, og dem der driller
og dem, der bliver drillet, skifter hele tiden. Men erfaringen viser, at mobning ofte
starter som generende drillerier.

Mobning er karakteriseret ved, at der er ubalance i styrkeforholdet mellem mobberen
og mobbeofret. Den, der bliver udsat for de negative handlinger, har problemer med at
forsvare sig og er ofte neaesten hjzelpelgs overfor den eller dem, der plager ham. Mobning
er ikke en konflikt mellem to jeevnbyrdige bgrn (fysisk savel som psykisk), men et
overgreb. De negative handlinger kan vaere at true, hane, sige ubehagelige ting, sl3, lave
grimasser eller ignorere.

Der er mange myter omkring mobning, vi vil her naevne nogle fa.

1. "Mobbere er angstelige og usikre og vil ved kzerlig opmaerksomhed og forstaelse vil
kunne @ndre veeremade”. Det er forkert at tro, at mobbere kompenserer for usikkerhed
og et darligt selvbillede ved at mobbe. Mange tror, at hvis man giver dem et steerkere
selvbillede vil de holde op, men det kan tveertimod vaere med til at forsteerke den onde
cirkel, de er kommet ind i. Svenske forskningsresultater viser, at mobberne er
kendetegnet enten ved en ualmindelig ringe grad af angst og usikkerhed eller, at de
simpelthen er som gennemsnittet af bgrn. Det er bgrn, der ofte er fysisk steerke og
aggressive overfor bgrn og voksne.

2.”Mobning er en konflikt bgrn selv skal lgse.” Mobning er ikke en konflikt, det er et
overgreb, derfor er det ikke bgrnene, men de voksne der har hovedansvaret.

3.”Det bliver bare vaerre, hvis man blander sig” Virkeligheden er, at man skal blande sig.
Lader man vere, signalerer man som voksen at mobning accepteres. Og den vil blive
vearre.

Hvordan skal man reagere som voksen?

10
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Det er vigtigt at komme med en klar udmelding til mobberne om, at man ved, hvad der
sker, og det er uacceptabelt, og ikke til diskussion. Konsekvente og engagerede voksne
(foraeldre-paedagoger og leerere) skal leere mobberne, hvordan man kan vaere sammen
med andre uden at bruge aggressive handlinger, overskride andres granser eller
dominere dem. Det er vigtigt at skelne mellem barnet og dets ugnskede handlinger, sa
barnet forstar, at det ikke er barnet selv, der er problemet, men de negative handlinger,
der skal endres.

Det er vigtigt, at alle de voksne, der er omkring barnet, stgtter op.

Hvad kan vi stille op over for mobning, og hvad kan I som foraldre ggre?

Vi kan vaere med til at forebygge. En vigtig forudszetning for forebyggelse af mobning er
styrkelse af det enkelte barns selvveerd og som et nyt begreb: "Udvikling af
folelsesmaessig intelligens”. Fglelsesmaessig intelligens er:

* Atkende sine fglelser (at genkende en fglelse, mens den optrader).

* At kunne styre sine fglelser (personer, der mestrer det, kommer sig hurtigere
efter et nederlag)

* Atkunne motivere sig selv (at kunne udszette tilfredsstillelse af sine egne
behov).

* At kunne genkende fglelser hos andre (empati).

* Atkunne omg3as andre.

Social kompetence er ogsa en vigtig faktor i fglelsesmeessig intelligens. Undersggelser
viser, at det bgrn prioriterer hgjst i deres hverdag i daginstitutionen er samveeret med
de andre bgrn, og veere en del af gruppen. Det er vigtigt for et barns optagelse i en
gruppeleg, at barnet kender de uskrevne regler for, hvordan man ggr. Bgrn, der ikke
forstar reglerne vil ofte opleve afvisning fra gruppen.

Der er to ting barnet ikke skal ggre, hvis det vil med i en leg: At forsgge at tage styringen
ilegen for hurtigt og/eller at mangle fornemmelse for de uskrevne regler ilegen.

Bgrn der helt eller delvist mangler forstaelse for de sociale regler, er i stor fare for at
blive ignoreret eller afvist af andre bgrn, fordi de skaber uro i den sociale balance i
gruppen. Pa Grgnnebakken er vi opmaerksomme pa at hjeelpe de bgrn, der har svert ved
at mangvrere socialt, ligesom vi arbejder med bgrnegruppens sociale rummelighed. Vi
er ogsa bevidste om, at bgrn er rollemodeller for hinanden.

Bdde bgrn og voksne opfarer sig mere aggressivt efter at have set en anden person
(rollemodel) veere aggressiv. Virkningen forsterkes, hvis den person, der har vaeret
aggressiv, er en person, man ser op til og som man synes har tiltreekkende karaktertraek.

De lettest pavirkelige er bgrn, der selv er usikre og uselvsteendige. Det er ofte dem, der
dermed bliver medlgbere til det barn, der mobber. Derfor er det vigtigt, at vi ogsa leerer
bgrnene at sige fra overfor mobning, nar de oplever, at andre bliver behandlet darligt og
uretferdigt. Der er ingen tvivl om, at adfeerden hos de naere voksne i hjemmet og i
dagtilbudet spiller en stor rolle for hvilke normer, der er acceptable.

Bgrnegruppen
Bgrn kopierer den verden, de oplever, fx de voksnes adfzerd. Derfor handler

forebyggelse af mobning ogsa om den made, de voksne omgas hinanden. Foraeldrenes
adfeerd og holdning smitter selvfglgelig af pa deres barn. Er man hjemmefra vant til, at

11



Forealdrehandbogen 2010 - Bgrnehuset Grgnnebakken - www.gronnebakken.skoleintra.dk

andres svagheder vendes over middagsbordet, at det er legalt, at de voksne stiver sig af
ved at pege fingre af andre eller, at man som forzeldre ikke reagerer, nar barnet taler
darligt om andre, for sd er det svert for et barn at forst3, at disse omgangsformer ikke er
de rigtige. Omvendt er tydelige og klare holdninger til, hvad der er acceptabelt, en god
rettesnor, ndr mobning skal forebygges. En af de vigtigste opgaver som daginstitution og
som foreldre er at leere bgrnene veerdien af feellesskaber. Respekten for den enkelte og
for feellesskabet er en slags vaccination mod senere mobning.

Identitet og selvvaerd

Vi har pa Grgnnebakken diskuteret, hvordan vi som paedagoger sikrer os, at vi er
opmarksom det enkelte barns udvikling og trivsel.

Dette ggr vi ved hele tiden at spgrge os selv, hvordan vi agerer i forhold til bgrnene,
hvordan vi mgder dem og om vi har gje for den personlighed som bgrn udvikler.

Barnet personlighedsudvikling starter ved fgdslen og sker i et kontinuerligt samspil
med dets omgivelser. Nar barnet er 2-3 ar har det udviklet fundamentet for dets
personlighed og er i gang med at udvikle sin selvfglelse

Barnet undersgger og agerer i forhold til de forskellige miljger de feerdes i. De har i den
forbindelse brug for trygge og respektfulde voksne. Barnet skal have oplevelsen af, at
det er i kontakt med sit eget jeg. Det ggr barnet, nar vi som voksne mgder barnet pa det
udviklingsniveau, de aktuelt er pa og ikke hele tiden har fokus p3, hvad vi som voksne
synes, de nu har behov for at leere.

Barnet skal igennem socialiseringsprocessen leere at feerdes i forskellige miljger med
forskellige normer og regler. Det er vigtigt at vi i denne sammenhaenge som voksne er
tydelige og tryghedsskabende, sa barnet har mulig hed for at undersgge og teste sine
folelser og tanker. Det sociale tilhgrsforhold er altafggrende for barnets identitets
udvikling.

Barnets oplevelse, af at veere "god nok”, er athaengigt af, at vi mgder barnet med
kerlighed, empati og respekt, at vi respekterer barnets selvbestemmelse og integritet.
Derved styrker vi barnet i at blive et helt menneske.

Men vi kan let komme til at "kraenke” barnet, ogsa i helt almindelige
hverdagssituationer. Nar vi f.eks. skal leere barnet at tage flyverdragt pa mgder vi barnet
med et krav - flyverdragten skal pa for :”Du skal snart i bgrnehave”. Vi stgtter og
vejleder og roser, nar de kan: "Hvor er du dygtig”. Barnet bliver selvfglgelig glad, for nu
er det dygtigt, men da det keempede for at leere det, var barnet da ikke dygtig? Bgrn kan
ikke definere det klart, men det slar rod i selvtilliden, kun at blive defineret ud fra et
resultat. Bgrn skal selvfglgelig have ros og opbakning, nar de har klaret noget nyt og
barnet skal have lov at gleede sig over sma sejre. Bgrn, der har sveert ved at klare de krav
vi stiller, skal vi finde de omrader, hvor barnet har interesser og overskud, for pa de
made stgtter vi disse bgrns selvveaerd og dermed deres lyst til at leere og udvikle sig.

Vi erivores hverdag hurtig til at bruge veerdiladede ord som "flot” og "fint”, uden
egentlig at have set, hvad det er vi kommenterer. Fx den klassiske situation med at
barnet viser os en tegning, og vi siger den er flot, uden egentlig at have set pa tegningen.
I denne sammenhaeng kan man spgrge om, hvad der er barnets hensigt med at vise os
tegningen? I stedet for at slippe et rosende ord, kan man f.eks. spgrge til, hvad der sker

12



Forealdrehandbogen 2010 - Bgrnehuset Grgnnebakken - www.gronnebakken.skoleintra.dk

pa tegningen. Det giver nemlig dobbelt effekt. Barnet oplever, at den voksne interesserer
sig for dem, og samtidig far vi en fornemmelse af, hvad barnet har interesse for.

Bornemiljgvurdering

Regeringen har besluttet at der pa alle landets daginstitutioner skal laves en
bgrnemiljgvurdering. Et godt bgrnemiljg indebeerer bla:

* En aben og positiv atmosfeere.

* Demokrati og medbestemmelse

* Udfordrende ude-og indearealer

* Mulighed for sanseoplevelser.

* Oplevelserinaturen.

* Sunde og behagelige bygninger

* Hygiejniske toiletter og puslepladser.

* Sikkerhedsmezssige forsvarlige forhold.
* Velovervejet materialevalg.

* Konstruktiv konflikthandtering.

* Ingen mobning eller eksklusion.

* Kulturel og veerdimaessig rummelighed for alle bgrn.
* Synlige og tilgeengelige voksne

Dette kan vi ikke veere uenige i.

Vi er en institution, som Igbende arbejder med at forbedre og optimere forholdene for
brugerne af Grgnnebakken. Og nar vi kigger pa listen over de ting, som bliver fremhaevet
som et godt bgrnemiljg mener vi, at Grgnnebakken allerede nu lever op til disse krav
inden for de gkonomiske og fysiske rammer, vi har til radighed.

Vi har for flere ar siden taget stilling til mobning, medbestemmelse, respekt for barnet,
etikken i vores arbejde med bgrn, at give bgrnene sd varieret hverdag som muligt, og
udnyttelse at vores arealer pa bedste made med de gkonomiske muligheder vi har.

Sorg og kriseplan

Grgnnebakken har kontakt med mange familier, og bliver derigennem inddraget i
mange af de gleeder og sorger, familier bliver bergrt af. Vi har i personalet diskuteret,
hvordan vi skal takle livstruende sygdomme og dgdsfald badde i bgrnenes og personalets
familier. Vi har med hjzelp fra materialer fra "kraeftens bekeempelse” udarbejdet en
sakaldt handleplan. Hele vores sorg og kriseplan kan ses pa vores hjemmeside:
www.gronnebakken.dk.

Born med szerlige behov

Hvis vi i hverdagen oplever, at barnet har problemer med at veere i feellesskabet med de
andre bgrn, prgver vi i samarbejde med foraeldrene at klarlaegge barnets
vanskeligheder, og at arbejde med en malrettet indsat.

Grgnnebakken er gennem vores paraplyorganisation Bgrneringen tilknyttet en

psykologordning, hvor iseer paeedagogerne kan fa rad og vejledning og i seerlige tilfeelde
ogsa foreeldre.
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Oplever vi, at de tiltag vi forsgger at ivaerkseette, ikke har den gnskede effekt, kan vi i
feellesskab med forzeldrene kontakte Paedagogisk psykologisk radgivning (PPR) for
igennem deres ekspertise at fa rad og vejledning.
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DAGLIGDAGEN

Vuggestuen

Nar barnet starter i vuggestuen vil det fa tilknyttet en primeerpaedagog som i taet
samarbejde med foraeldre tager sig af barnet. Primaerpaedagogen er kontaktperson til
forzeldrene og den der har det overordnede ansvar for barnets trivsel og udvikling.

Alle bgrn er forskellige, og derfor tilretteleegger vi barnets fgrste tid i Grgnnebakken
individuelt. Vi vil gerne kende til barnets vaner og rutiner, sa dagligdagen bliver sa tryg
og kendt for barnet som muligt. De naermere aftaler bestemmes bedst hen af vejen
imellem foraeldre og personale.

Det er vigtigt, at [ er sammen med jeres barn i vuggestuen de fgrste dage og at barnets
dage i vuggestuen ikke bliver for lange i starten. Regn med at I skal bruge en uges tid
ndr jeres barn starter. I er altid velkomne til at ringe, for at hgre, hvordan jeres barn har
det.

Nar jeres barn har gaet et stykke tid i vuggestuen, og inden I skal ga og er det en god ide
at sette barnet i gang med en aktivitet sdsom et puslespil, finde nogle biler eller en leg i
dukkekrogen, det ggr barnet start pa dagen lettere

Det er vigtigt, at I siger til personalet at [ skal g4, sa vi ved det. Husk altid at sige farvel til
jeres barn selv om det er optaget af en leg. Nogle bgrn reagerer voldsommere end andre,
ndr foraeldrene gar.

Aktiviteter i vuggestuen

Vi leegger i vores dagligdag og valg af aktiviteter vaegt pa at skabe et varmt, trygt og
stimulerende miljg for bgrnene. Vi tager udgangspunkt i det enkelte barns udvikling og
behov, samtidigt med at vi tilstraeber, at barnet far en fornemmelse af, at det er en del af
en stgrre helhed - nemlig hele bgrnegruppen.

Vi prioriterer bgrnenes leg meget hgjt. BAde lege, der er styret af en voksen og lege,
bgrnene selv finder pa. Det er gennem legen, vuggestuebgrn eksperimenterer, far
erfaringer og leerer. Vi finder det derfor vigtigt, at bgrnene far masser af tid, ro og rum til
at lege.

Vi prioriterer meget at veere udendgrs bade pa legepladsen, ture i neermiljget og
leengere ture. Et af vores mal er at bgrnene leerer neermiljget at kende, og at de far gode
muligheder for fysisk udfoldelse.

Vi arbejder fortrinsvis i mindre grupper, hvor det iszer er naerveer og fordybelse der
tilgodeses. Det kan f.eks. veere aktiviteter som hgjtleesning, sang, spille spil, male,
leengere ture ud af huset, bevagelse og meget andet.

Nar vi arbejder i stgrre grupper er det aktiviteter, der tilgodeser feellesskabsfglelsen,
f.eks. sang, dans og voksenstyrede lege.

Fgdselsdage

Vi holder fadselsdage for bgrnene i vuggestuen, cirka halvdelen af bgrnene deltager. Det
foregar ofte i forbindelse med frokost, og her har barnet noget med til at dele ud. Vi
tager ogsd gerne hjem til fgdselsdage med en gruppe pa ca. 6 bgrn.
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Bornehaven

Nar jeres barn bliver 3 ar, og der er plads i bgrnehaven, vil [ blive tilbudt en plads.

Selvom jeres barn evt. allerede kender Grgnnebakken fra vuggestuen, nér det starter i
bgrnehaven er det vigtigt, at I som foreeldre er opmaerksomme p3, hvordan jeres barns
fgrste dage i bernehaven forlgber. I skal veere i bgrnehaven sammen med barnet den
forste dag for, at barnet far en god start for livet i bgrnehaven er meget anderledes end i
vuggestuen. Samtidigt er det vigtigt, at barnet har korte dage i starten. Vi vil hvert forar
have et mgde med foraeldre til de bgrn, der skal starte i bgrnehaven.

Bgrnehaven arbejder med dben plan og de voksne har opdelt bgrnene imellem sig, sa
det vil altid veere den samme pzedagog, der vil deltage i foraeldresamtaler.

Vores aktiviteter i hverdagen er tilrettelagt efter bgrnenes behov, det de har lyst til og
det vi mener, de har brug for. Vores aktiviteter foregar ofte i sma grupper, hvor bgrnene
kan ga til og fra. For nogle bgrn er det af og til ngdvendigt at fa en ekstra opfordring, fgr
de finder ud af, hvilke muligheder de har for forskellige aktiviteter.

[ hverdagen prioriterer vi legen hgijt, fordi vi mener, det er den, der skaber fundamentet
for bgrnenes udvikling og selvopfattelse i barndommen samt senere i livet. Gennem leg
styrker bgrnene deres venskaber, og deres sociale relationer til andre mennesker. De
bearbejder indtryk fra deres liv og udvikler deres fantasi.

Beskrivelse af hverdagen

Vi leger - tegner - laeser - gar ture - slas - snakker -lgser konflikter -fglger op pa gode
ideer - deler os op i mindre grupper -slapper af - danser - daekker bord - spiller spil -
synger - osv.

Hver dag inden frokost deles bgrnene i aldersopdelte mindre grupper, hvor de hgrer
historie og synger. [ perioder maler, klipper, syr/ veever vi meget, og i andre perioder er
det andre ting, der bliver interessante. Det kan vere legeprojekter, ga i
vaerkstedskzlderen med en mindre gruppe, fa gode lege i gang i krogene.

Ture ud af huset

Udover skovprojektet, som er beskrevet tidligere i foreeldrehdndbogen, tager vi iseer om
sommeren pa mange andre ture. Vi prgver sa vidt muligt at udnytte de muligheder og
tilbud som er aktuelle i byen. I vinterperioden er der teaterture.

Fadselsdagsfester

Fgdselsdagen er en stor begivenhed for barnet. Vi holder gerne fgdselsdag for barnet
her i bgrnehaven, og det er for hele gruppen.

Nar vi bliver inviteret hjem til fsdselsdag, deler vi op i piger og drenge, da gruppen ellers
vil blive alt for stor.

Vi vil ggre opmaerksom pa at invitationer til private fodselsdagsfester eller andre

lignende arrangementer med udvalgte bgrn ikke ma omdeles i institutionen, samt
afhentning af en gruppe bgrn der skal hjem til fodselsdag/ fest.
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Respekt for hinanden

I hverdagen bruger vi en del tid pa at leere bgrnene at respektere hinanden og passe pa
de ting, der er i bgrnehaven. Respekten for hinanden kan handle om at lytte til andre
bgrn, der har noget at fortzelle, eller acceptere at et barn siger fra.

Vi bruger meget tid pa at leere bgrnene, at det at passe pa ting ogsa indbefatter at
legetgjet laegges pa plads, ndr man er feerdig.

Vivili den forbindelse gerne opfordre forzldrene til at forteelle jeres bgrn, at de skal
rydde op efter sig, finde deres hjemmesko, safremt de ikke allerede har dem pa og under
alle omsteendigheder sztte dem pa plads i garderoben, inden I gar hjem.

Dagsskema

I Grgnnebakken gar hverdagen i bgrnehaven som regel efter et fast skema. Nedenfor
anfgrer vi cirka tider for vores dag. Vi haber de kan veere med til at give jer en
fornemmelse af vores dagligdag.

Mgdetidspunktet k1.9.30 skal under alle omstaendigheder overholdes, sa vi har mulighed
for at tilrettelaegge vore aktiviteter fra dette tidspunkt. For det meste kan man lave
aftaler om at mgde senere, hvis man ringer.

Institutionens dbningstider er fra kl. 7.15 til kl. 17.00, og det betyder, at foraeldre og
bgrn skal veere ude af husetkl. 17.00.

KI.7.15-KI1.8.00  Viabner altid i vuggestuen, hvor vi spiser morgenmad.
Bgrnehavebgrnene gar op i bgrnehaven.

Kl1. 9.30 Alle bgrn er kommet, og vi har mulighed for diverse aktiviteter pa
stuerne.

K1. 11.00 Vuggestuebgrnene spiser frokost.

KI. 11.30 Bgrnehavebgrnene spiser frokost.

Kl. 11.45 Vuggestuebgrnene begynder at blive lagt til at sove. De mindste

sover i krybber pa terrassen, mens de stgrre ligger pa madrasser pa
den ene stue i vuggestuen. I perioder er der bgrn, der ikke behgver
at sove. De har sd mulighed for at lege pa den anden stue, eller
udenfor med bgrnehavebgrnene. Efterhdnden som sovebgrnene
vagner, bliver de taget op og leger sa pa den anden stue.

Kl. 12.30 De bgrnehavebgrn, der har behov for at sove, kan sove i vuggestuen
eller i bgrnehaven.

Kl. 14.30 Vi spiser frugt i bgrnehaven.

Kl. 15.00 Vi spiser frugt i vuggestuen.

KL. 17.00 Institutionen lukker.
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Aflevering og afhentning

Aflevering

Nar I aflevere jeres bgrn hos os om morgenen, er der flere ting, I skal veere
opmarksomme pa: Jeres barn skal hver dag have tid til at omstille sig fra hjemmet til
institutionen. Nar barnet har faet overtgjet af, sa gd med jeres barn ind pa stuen. I skal
altid sige goddag til en voksen pa stuen. Prgv at fa barnet i gang med en aktivitet eller en
leg, inden I skal ga. Nar I gar skal I naturligvis sige farvel til jeres barn, men ogsa til en
voksen, sa vi er opmarksomme p3, at barnet nu er alene.

Det er vigtigt, at [ som forzeldre opfordrer jeres til jeres barn at sige godmorgen og ogsa
farvel. Det er vigtigt, at bgrnene oplever, at i omgangen mellem mennesker bemaerker
man hinandens tilstedeverelse ved at hilse.

Afhentning

Om eftermiddagen, nar | henter jeres barn, er I altid velkomne til at szette jer ned pa
stuen, og fa en snak om lgst og fast. | kan ogsa bare veelge at veere til stede, og fornemme
lidt af bgrnenes og vores hverdag.

Har I mulighed for det er I altid velkomne til at tilbringe en hel/delvis dag i institutionen
Aftal tid med personalet om, hvornar det passer ind i dagligdagen.

Vi ma kun aflevere jeres barn til jer. Hvis en anden voksen, fx bedsteforaldre skal hente
jeres barn i Grgnnebakken, skal [ give besked om dette til os i forvejen. Vi ma altsa ikke
aflevere jeres barn til andre uden jeres samtykke.

Hvis I henter pa et andet tidspunkt end I plejer, sa giv ogsa personalet besked om dette i
forvejen. S3 har vi mulighed for at forberede jeres barn pa dette.

Institutionens dbningstid skal overholdes. I kan ikke komme fgr kl.7.15, og I skal have
forladt Grgnnebakken sammen med jeres barn senest k1.17.00.

Hvis I af en eller anden grund ikke kan na at hente jeres barn til tiden, er det vigtigt, at
kontakter os sa hurtigt som muligt. Hvis vi ikke har hgrt fra jer inden kl.17.30, skal vi
kontakte Den Sociale Dggnvagt. De vil sa tage beslutning om videre tiltag.

Kokkenet

Frajuli 2011 er det blevet besluttet, at bgrnehavebgrnene skal have madpakke med.
Frem til juli 2011 laver Annie mad til alle.

Bdde vuggestue- og bgrnehavebgrn far hver eftermiddag brgd, som de spiser sammen
med deres medbragte frugt. Der bliver serveret malk til morgenmaden, vand til frokost
og til frugt.

I skolesommerferien spiser vuggestuebgrnene rugbrgd alle ugens dage, tit med en lille
lun ret. Nar vi er pa tur smgrer Annie madpakker.

Hvis dit barn skal have speciel kost, skal vi have skriftlig dokumentation fra en laege.
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Ved specielle lejligheder sdsom fastelavn, julefrokost o.s.v. laver Annie mad til alle
bgrnene.

Madplanen hzaenger pa ruden ud til kekkenet og i opgangen.
Bgrnene skal selv medbringe et stykke frugt hver dag undtagen fredag.

Nar Annie holder ferie skal bgrnene have madpakker med.

Bornenes tgj

Giv jeres barn tgj pa, som ma blive beskidt, og som barnet kan rgre sig i. Det er vigtigt, at
tgjet passer, det er sveert at beveege sig, hvis tgjet er for stort eller for smat. Hvis I er i
tvivl, sd spgrg personalet.

Det er vigtigt, at der pa barnets plads altid ligger:

* Etekstra st tgj,

* Gerne flere par underbukser,
* Etpar sutsko,

* Etszetregntgj

* Etpar gummistgvler.

Der skal vaere navn i tgjet, ogsa i fodtgj. Det ggr det nemmere at holde orden i
garderoberne sammen med barnet, og forsvundet tgj/ting er lettere at finde. Det
er jeres ansvar som foraldre at holde orden i barnets garderobe.

Nar bgrn leger, er det meget forskelligt, hvor meget de rgrer sig, sa derfor ma bgrn
klaedes forskelligt pd. Husk pa at bgrnene er ude i al slags vejr flere timer ad gangen. Sa
foruden vejrudsigten skal der ogsa tages hgjde for barnets individuelle behov.

Om sommeren skal bgrnene vaere smurt ind i solcreme hjemmefra, og husk at bruge
rigeligt, og have tgj pa, der beskytter de udsatte steder pa kroppen mod sol.

Legetgj

Vi mener, at det i perioder kan veere vigtigt for barnet at have legetgj med hjemmefra,
for herigennem at binde institution og hjem sammen. Derfor ma de gerne have legetgj
med pa Grgnnebakken - dog undtaget legetgj, der larmer eller kan veere farligt for
barnet eller andre bgrn. [ skal veere opmeaerksomme p43, at ansvaret for legetgjet stadigt
er jeres, selvom det befinder sig pa institutionen. Personalet er ikke ansvarlig for at
finde bortkommet legetgj eller for, at legetgjet er gdet i stykker. Institutionen erstatter
heller ikke legetgj, der er gaet i stykker. Vabenlegetgj ma kun bruges pa legepladsen.
Vi kan blive ngdt til at inddrage bgrnenes medbragte legetgj, hvis det bruges
uhensigtsmaessigt (fx:”"Du ma kun veere med, hvis du har en batman”). Vi anbefaler, at
dyrt legetgj ikke medbringes.

Sikkerhed

Bgrnene skal, uanset alder, kunne feerdes i hele huset. Vuggestuebgrnene skal kunne
feerdes sikkert i bgrnehaven og omvendt.
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Derfor er det forbudt at medbringe balloner, slikpinde, plastikposer (ogsa indkgbsposer
i plastik) overalt i Grgnnebakken.

Skal bgrnene have noget stort med, sa givdem en stofpose.

Derudover er det ikke tilladt, at bgrnene bruger halstgrklzede, snore i
halsudskaeringerne, eller har cyklehjelme p3, hverken nar de cykler, lgber pa
rulleskgijter eller leger pa legepladsen. Dette sker for at sikre, at bgrnene ikke kommer
til at haenge fast i legeredskaberne.

Studerende

Grgnnebakken er en uddannelsesinstitution, og har studerende i praktik fra Frgbel
Seminarium, som hgrer under University College Copenhagen (UCC).
Pzedagoguddannelsen har en varighed af 3% ar, hvoraf de studerende er i praktik 3
gange i deres studieforlgb. Fgrste praktik er pad 3 méaneder, 2.og 3. praktikforlgb har en
varighed pd 6 méneder, hvor de studerende er lgnnede og indgar i normeringen pa
praktikstedet med 32 timer ugentlig. Fgrste ars praktik er altid i bgrnehaven og de
lgnnede praktikanter er i vuggestuen. De studerende har en ugentlig konferencetime
sammen med deres praktikvejleder, som er en paedagog i huset.

Sygdom

Hvis jeres barn bliver sygt, vil vi gerne have, at I ringer til os inden kl. 9.30. Nar vi ved,
hvor mange bgrn, der kommer i lgbet af dagen, kan vi bedre planleegge dagen.

Institutionsdriftsafsnittet i Kgbenhavns Kommune har i samarbejde med stadslegen
udarbejdet retningslinjer for, hvorndr bgrnene ma komme i institution igen efter
sygdom. Vi arbejder efter disse retningslinjer pa Grgnnebakken. Formalet med disse
retningslinjer er at hindre ungdig spredning af smitsomme sygdomme.

Hvem afggr, nar et barn er sygt?

[ de fleste tilfeelde er forzeldrene selv opmaerksomme pa at holde deres barn hjemme,
ndr det er sygt.

[ enkelte tilfzelde kan der imidlertid opstd uenighed imellem foraeldre og personale om,
hvorvidt barnet er rask nok til at veere pa Grgnnebakken. I disse tilfeelde ma lederen af
Grgnnebakken vurdere og afggre sagen. Hvis lederen har sveert ved at vurdere, om
barnet smitter, kan hun efter aftale med foraeldrene kontakte behandlende laege og evt.
kraeve en laegeattest. Hvis der forsat er tvivl, vil embedslaegen afggre sagen.

Hvornar er et barn syg?

Hvis et barn viser tegn pa sygdom, nar det er i institutionen, kontakter vi foraeldrene
med henblik p3, at barnet hentes hjem.

Det kan vaere tegn pa sygdom, hvis et barn har morgentemperatur, der ligger over 37
grader, opkast, diarre, er staerkt forkglet eller har gjenbetandelse osv.

Barnet er fgrst rask igen, nar det er feberfrit og almen tilstanden er upavirket. Altsa nar

barnet kan klare at vere i institutionen blandt de andre bgrn og deltage i de almindelige
aktiviteter. Det betyder, at barnet skal kunne tage i skoven eller vare pa legepladsen.
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Smitsomme sygdomme

Nar der er smitsomme sygdomme i institutionen (udover almindelig forkglelse) vil 1
som foreldre blive informeret.

Medicingivning
[ forbindelse med kroniske sygdomme, der kraever vedvarende medicinsk behandling,
patager vi os den ngdvendige medicingivning efter leegens instruktion. Derudover

patager vi os ikke at give bgrnene medicin.

Hvornar ma et barn mgde igen?

* Bgrnesdar: Nar sdrene er tgrret ind, og skorperne er faldet af

* Bylder: Nar betaendelsesstedet er tgrret ind (fx bulne fingre)

* Diarré: Bgrn med diarré ma fgrst modtages, nar affgringen er normal

* Fnat oglus: Nar behandlingen er padbegyndt, og der ikke er levende lus. Husk!
Hele familien skal undersgges. Vi opfordrer til, at barnet keemmes om morgenen,
inden det kommer i institution.

* Faresyge, maslinger og rgde hunde: De fleste bgrn er vaccineret mod disse
sygdomme

» Skoldkopper: Nar alle bleerer er tgrret ind og almentilstanden tillader det

* Skarlagensfeber/halsbetendelse: Efter 2 dages penicillinbehandling, safremt
barnet er rask

* Mellemgrebetaendelse: Nar barnet er rask, og safremt evt. flad fra grerne ikke
giver anledning til problemer

* Penicillinbehandling: Bgrn, hvis sygdom behandles med penicillin, kan efter 2
hele dages behandling modtages i institutionen, safremt de er raske og
almentilstanden er upavirket

* @jenbetendelse: Bsrn med udtalt gjenbetaendelse (gentagne pudsflod),
lysskyhed og/eller pavirket almentilstand ma ikke modtages. Bgrnene ma
komme i institutionen, nar de er i behandling

Hygiejne
Vi bestraber os pa at overholde de almindelige hygiejniske forholdsregler og forskrifter,

der findes pa daginstitutionsomradet. Bl.a. tilstraeber vi, at bgrnene laerer at vaske
hander, inden de spiser og efter toiletbesgg.
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LEDELSE OG HISTORIE

Bestyrelsen — ledelsen — administration

Bestyrelsen bestdr af fem medlemmer og tre suppleanter. Af disse valges tre
medlemmer og to suppleanter af og blandt foraeldrene i institutionen. Det sker pa et
forzeldremgde i oktober. To medlemmer og en suppleant vaelges af Grgndal Sogn
Menighedssamfund ved deres arsmgde i maj.

Bestyrelsesmedlemmerne vealges for en periode pa 2 ar. Suppleanterne for en 1-arig
periode. Det er kun muligt at veere medlem/suppleant, sa leenge man har barn i
institutionen. Bestyrelsen konstitueres hvert ar ved et bestyrelsesmgde, umiddelbart
efter valget. Udover bestyrelsen deltager i bestyrelsesmgderne en leder, souschef samt
en personalerepraesentant.

Bestyrelsen medlemmer fremgar af arsplanen og findes pa hjemmesiden
www.gronnebakken.dk

Vedtaegterne

Bestyrelsen har udarbejdet et saet vedteegter for Grgnnebakken, som er blevet godkendt
af Kgbenhavns Kommune.

Bestyrelsen har arbejdsgiverkompetence og er ansvarlige for den overordnede ledelse,
godkendelse af budgetleegningen samt anszettelse af leder og souschef. Desuden
udarbejder bestyrelsen de overordnede rammer og mal for Grgnnebakken, og er
ansvarlig for at disse til stadighed danner grundlag for ledelsens daglige drift.

Enkeltsager falder ikke ind under bestyrelsens arbejdsopgaver.

Ledelsen (leder og souschef) varetager den daglige drift af institutionen, og er ligeledes
ansvarlig for, at de overordnede rammer for Grgnnebakken efterleves.

Pa bestyrelsesmgderne finder koordinationen af den overordnede og daglige ledelse
sted.

Foraldrekontakten
Det er bestyrelsens mal at udbygge samarbejdet med Grgnnebakkens foraeldre, sdledes
at flere opgaver og beslutninger far bredere tilslutning. Referat fra bestyrelsesmgderne

bliver siledes omdelt til alle forzaldre.

Du er som forzlder altid velkommen til at henvende dig til bestyrelsen, hvad enten det
drejer sig om spgrgsmal, forslag eller kritik.

Procedure ved klager

Hvis I som foraeldre har noget at klage over eller kritisere, er det vigtigt, at I far det sagt
det til os, bdde for jeres egen skyld og vores.

Det er vigtigt for vores samarbejde, at det ikke opstdr misforstdelser og utryghed.
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Vi opfordrer jer til forst at henvende jer til personalet. I er altid velkomne til at bede om en
samtale i fred og ro uden bgrn. Hvis det er for vanskeligt, kan I henvende jer hos ledelsen
og/ eller bestyrelsen.

Foraeldresamarbejde og -samtaler

Vores samarbejde med foraeldrene har hgj prioritet i det daglige arbejde. Det er vigtigt
for jeres barn, at I er trygge ved institutionen.

Det er bade forzeldrenes og personalets ansvar at skabe en gensidig og daglig
kommunikation. Ud over den daglige kontakt er foreeldresamtalerne en vigtig del af
samarbejdet mellem foraeldre og personale. Her har vi mulighed for at tale om barnets
udvikling og trivsel pd Grgnnebakken og i hjemmet. P& den made far vi en stgrre
forstaelse for det enkelte barn.

Vi har arbejdet os frem til en model for foraeldresamtalerne, som vi mener giver det
stgrste udbytte: I vuggestuen holder vi samtaler efter behov.

I bgrnehaven vil den fgrste samtale veere efter ca. et halvt ar, den naste vil vaere nar
tiden naermer sig skolestart.

[ kan til enhver tid bede om en samtale, hvis I har behov for det. Det er vigtigt, at
understrege at behov ikke kun forstas som problemer.

P3a samme made vil vi, hvis vi finder det ngdvendigt, bede jer om en samtale uden for de
planlagte samtaler.

Vi aftholder foraldresamtalerne i institutionens abningstid.

Kirketilknytningen
Historien

At der overhovedet findes menighedsbgrnehaver i Danmark skyldes i hgj grad
kommunelaege Richard Kjer-Petersen (1873- 1953), der arbejdede som leege pa
Vesterbro i begyndelsen af forrige arhundrede. Han var rystet over de darlige forhold,
som bgrn havde i de sm3, overbefolkede lejligheder og de mgrke baggarde.

Kjer-Petersen var et kirkeligt menneske, og han opfattede bgrnene som en del af den
kristne menighed i byen. Derfor mente han ogs3, at det var menighedens forpligtigelse
at ggre noget for disse bgrn: "Hvad hjzelper det bgrnene, at de ved daben, bliver
kongebgrn, ndr menigheden roligt ser til, at de lever i en svinesti” er en af Kjer-Petersen
bergmte udtalelser.

Men Kjer-Petersens vrede og indignation blev fgrst omsat i konkret handlen, da han
m@dte Anna Wulff, der var uddannet bgrnehavelzarerinde fra Frgbelinstituttet i
Dresden. Her fik han ideen om, at menighederne skulle lave bgrnehaver. Den fgrste
menighedsbgrnehave blev opretteti 1915 i Absalonsgade nr. 37 pa fgrste sal.

Da Grgndalskirken blev bygget, og der var dannet menighedssamfund og

menighedspleje ved kirken, var det naturligt ogsa at lave en menighedsbgrnehave i
Grgndals sogn.
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Nu er der ikke leengere brug for gkonomisk stgtte fra kirken, men de gamle stiftere har
stadig to repraesentanter i bestyrelsen i hdb om, at bgrn, forzeldre og personale kan have
glaede af tilknytningen til kirken.

Husets historie

Grgndals sogns menighedsbgrnehave blev oprettet den 5. marts 1928. Pastor H. K. Kalf
havde i nogen tid arbejdet med sagen, da Mikkelsen Sgrensen fra Frederiksgarden
tradte til. Han bekostede indretningen af bgrnehaven, der i fgrste omgang havde til huse
i en lille lejlighed pa ZAblevej. Det lykkedes menigheden at sikre driften, der dengang var
pa ca. 6.000 kr. arligt. Stat og kommune gav et tilskud, men noget matte skaffes ved
frivillige gaver.

Kort tid efter blev ejendommen pa Godthabsvej og Rgnnebzervej opfgrt, og bernehaven
flyttede hen i den nye ejendom. Her blev bgrnehaven med 40 bgrn indrettet i to
sammenlagte lejligheder.

Efterhdanden som det offentlige tilskud til bgrneinstitutioner ggedes, blev der ogsa stillet
stgrre krav til lokalernes kvalitet. Efter krigsarene blev lokalerne ganske enkelt kasseret
af sundhedskommissionen, uden at man umiddelbart var i stand til at finde en udvej for

at skaffe nye og egnede lokaler.

Med basis i en gave pa 10.000 kr. fra grosserer Christensen pa Bellisvej tog en komité fat
pa at finde en egnet grund eller et egnet hus. Mikkelsen Sgrensen var villig til at szelge
grunden pa hjgrnet af Morsgvej og Frederiksgards allé til den nye bgrnehave. Der var
ellers planer om en tankstation p3 stedet.

Projekteringen blev overdraget til arkitekt C. N. Christiansen, der byggede den nye
bgrnehave med plads til 60 bgrn. Grgnnebakken var feerdigbygget den 1. januar 1955.

11991 blev Grgnnebakken bevilget 1.4 mil. kr. til ombygning i forbindelse med
indretning af vuggestue i stueetagen. Efter ombygningen blev Grgnnebakken normeret
til de 40 bgrnehavepladser og 24 vuggestuepladser, som vi har i dag. Ved ombygningen
blev bl.a. terrassen til krybberne lavet, og grundarealet blev udvidet. Det skete ved, at en
del af Frederiksgards skoles grund blev Grgnnebakkens. Vuggestuen blev taget i brug
sommeren 1992,

[ 1997 begyndte bestyrelsen et langvarigt og sejt treek for at skaffe midler til en yderst
tiltreengt renovering af Grgnnebakken. Den 23. december 1999 bevilgede Kgbenhavns
Borgerrepraesentation efter 3 ars arbejde 4,7 mill. kr. til renovering af Grgnnebakken.
Renoveringen startede den 1. juli 2000, og dermed startede en tid, hvor bgrn og voksne
hver dag kgrte til Avnstrup Ungdomsgard i Hvalsg. Primo februar 2001 var bgrn og
voksne atter tilbage pa Grgnnebakken.

Opgaven i dag
Det er en selvfglge, at menighedsinstitutioners paedagogik ma hvile pa et kristent
menneskesyn. Grundideen i stort set al dansk paedagogik - med det ansvarlige og

ukraenkelige menneske i et forpligtende feellesskab med sine medmennesker - er i
overensstemmelse med den danske folkekirke og med den danske kultur og normseet.
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Det er derimod ikke Grgnnebakkens opgave at opdrage bgrnene i den kristne tro. Det er
hjemmets og kirkens opgave. [ Grgnnebakken skal der veere rum og respekt for de bgrn
og hjem, der fgler sig knyttet til den danske folkekirke og de bgrn, der har en anden
religion. Paedagogerne skal veerne og respektere barnets og hjemmets tro.

Man ma vere aben for, at tro er en dimension i tilveerelsen, der betyder noget.

De to menighedsinstitutioner i Grgndals sogn, Grgnnebakken og Parkhgj, gar i kirke fire
gange om aret og oplever her bibelhistorier, salmer, bgn og velsignelse - gudstjenestens
forskellige udtryk. Gudstjenesterne tilretteleegges i samarbejde med personalet fra
institutionerne.

Kalender 2011

2011

Januar

Lysfest 7/1 Husk lommelygte
Skovprojektet starter i uge 2

Februar Grgnnebakkens 83 ars fgdselsdag d. 18/2. Der serveres morgenmad pa
begge etager for foreeldre og bgrn fra kl. 7.30 til 9.30. Der vil veere
underholdning for bgrnene om formiddagen og lagkage om
eftermiddagen.

Marts Fastelavns gudstjeneste 1/3.

Fastelavnsfest 4/3

April Bgrnenes sommerferie bedes meddelt pa etagerne inden 1/5
Paskegudstjeneste d. 12/4
Sveriges tur for skolebgrnene
Teater og restauranttur for skolebgrnene
Grgnnebakken er lukket d. 18-19-20/4

Maj Pzedagogiske dage d. 18-19/5 Grgnnebakken er lukket
Feelles skovtur d. 27/5

Juni Grgnnebakken er lukketd. 3/6
Sommerfest d. 8/6 fra kl. 15-19.

[ lgbet af juni stopper skovprojektet p.g.a. myg.
Fra uge 26 starter feellesture for vuggestuen og bgrnehaven.

Juli/August | Ferieperiode med falles ture.

September | Skovprojektet starter.

Emneuge 20-21-22/9
Hgstgudstjeneste

Oktober Pzedagogiske dage 13-14/10 Grgnnebakken er lukket
Forzeldremgde med valg til bestyrelse.

Skoleforaeldremgde

November | Fredagd.25/11 julepyntning af Grgnnebakken
Skovprojektet holder pause fra uge 48 til uge 2

December | Juletraeet teendes og julemanden kommer d.1/12

Juleglggg for forzeldre pa legepladsen d.8/12 mellem k1.15 og 16.30
Julefrokost for bgrnene
Grgnnebakken er lukket frad. 24/12 til 2/1 2011
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