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Paedagogisk tilsyn i private institutioner i
Kobenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa
dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e  Totilsynsbesgg (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfgrende paedagog fra forvaltningen observerer det
daglige paedagogiske arbejde med bgrnene ud fra en raekke kriterier og giver en skriftlig tilbagemelding til
dagtilbuddet.

e Enfaglig dialog mellem den tilsynsfgrende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt repraesentanter for
medarbejdere og foraeldre.

e  Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observationer og faglig dialog,
og hvor den tilsynsfgrende psedagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den paedagogiske praksis i
institutionen.

Tilsyn med den pzaedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzreplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bagrnefallesskaber og leg
Sprog og bevaegelse

2

3

4. Foraxldresamarbejde

5. Sammenhang i overgange
6

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de seks temaer.
For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire
kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
og Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortszette det gode paedagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal &ndre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage @&ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de g@r i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.



Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfgrende paedagog give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den tilsynsfgrende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige for bgrns
trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerkszette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis.

Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens bestyrelse og
leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil der blive iveerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg hvor der foretages
observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa
snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerkszette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal saettes i gang, samt
hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan lzese om rammerne for padagogisk tilsyn i Kebenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside under Borger —
Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfgrt af tilsynsfgrende paedagog: ML
Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbesgg: 28.02.24
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbesgg: 16.09.24
Faglig dialog blev afholdt d. 25.10.24

Ved den faglige dialog deltog; leder, souschef, medarbejder, foraeldrerepraesentant samt tilsynet.

Generelle bemaerkninger

Er bgrne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere? Ja

Stemmer bgrnetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over indmeldte bgrn? Ja
Er der udleveret en forsvarlig mgdeplan for personalet til tilsynet? Ja

Er der udfyldt en selvregistrering og evt bemaerkninger? Ja og der er ingen bemarkninger.

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn: Intet at bemaerke

Beskrivelse af eventuelle strakspabud: Intet at bemzaerke

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet. Intet at bemaerke.



Opsamling pa tilsynets observationer
og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det padagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e  Det paedagogiske personale er tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange
eller kede af det.

e  Det padagogiske personale er naerverende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af neerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljpet baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem bgrn
og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet ser hvordan personalet er naervaerende og opmarksomme pa bgrnene.

Det ses ved flere observationer, bade pa det anmeldte og det uanmeldte besgg. F.eks. ses der hvordan personalet
sidder i gjenhgjde med bgrnene og der italesaettes forskellige temaer, herunder “hvad du lavede i weekenden”, "hvad
leger du nu, ja du bygger klodser”. Medarbejderen viser med kropssprog og mimik, en opfordring til barnet, om at indga
i samtalen.

Der ses ved anden observation, hvordan bgrnene pa demokratisk vis inddrages i projekter. Der tages hensyn til gnsker
og ideer. Tilgangen fremstar anerkendende og omsorgsfuld, med blik for udviklings potentialer i samvaeret.

Personalet fremstar tilgaengelige uden at fylde rummet.

Der er en hgj grad af planleegning og rammeszetning for dagen. Der er saledes en tydelig organisering.

Tilsynet observerer hvordan der under maltidet samtales med bgrnene, de far selv lov at halde op og kravler selv ned
af stolen samt deltager i at tage tgjet af. Det foregar i fin ro og der er god tid.

| Bernehaven spises der madpakker i spise grupper og der er en rar stemning og mange samtaler bade mellem bgrnene
men ogsa med personalet.

Der samstemmes i den faglige dialog om tilsynets observationer.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



2. Bogrnefzllesskaber og leg
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i forskellige
bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefzellesskaber.

e  Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
faellesskaber.

e Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paeedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e  De fysiske leeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske og
eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Ved tilsynsbesgg, ser tilsynet, hvordan den tydelig organisering giver bgrnene et grundlag for, selv at udvikle lege i et
trygt og rammesat miljg. Personalet er fordelt pa de forskellige grupper og lokaler.

Der ses en hgj grad af egen leg i bgrnegruppen, hvor det fremstar at personalet holder sig pa sidelinjen. Personalet har
et gre pa, hvad der forgar og rgr sig i bgrnegruppen, men blander sig ikke ungdvendig i bgrnene leg. Der bydes ind med
ideer til udvidelse af legene og hjzlp til konfliktlgsning.

Der er forskellige projekt arbejder i Grgnnebakken og det indgar i en vekselvirkning mellem bgrneinitierede og
vokseninitierede lege.

Tilsynet observerer at der er kaerlig konfliktlgsning i en uoverensstemmelse over en boldt. Medarbejderen forklarer
barnet, der har taget bolden fra det andet barn; ”Jeg tror ikke den og den var faerdig med bolden, vil du ogsa gerne have
en boldt?”. Der sattes ord pa bgrnenes fglelser, handlinger og intentioner. Det er tilsynet opfattelse at det er
karakteristisk for personalets tilgang til guidning af bgrnene.

Tilsynet ser personaler, som sidder med bgrn i sandkassen og i andre interaktioner med bgrn. Samvzeret baerer praeg af
opmaerksom voksen deltagelse, men pa bgrnenes praeemisser. Bgrnene hjzlpes til at fa gje pa hinanden og lege i
faellesskab, “har du set den og den, maske vil han ogsa have en...”

| en vokseninitieret aktivitet, ses der, hvordan bgrnene inddrages pa demokratisk vis og hvordan der i samlingen gives
plads til ideer, deltagelse og perspektiver. Medarbejderen har et blik for, hvordan alle bgrn inddrages. Der ses f.eks.
hvordan alle bgrn skal vaere med pa at geette et dyr, da de skal afslutte forlgbet og ga fra samling i kaelderen, til frokost
pa stuen. Der er mange legemuligheder i Grgnnebakke og en hgj grad af
selvbestemmelse.

Der samstemmes i den faglige dialog om tilsynets observationer.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



3. Sprog og bevagelse
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det padagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det padagogiske personale indtanker sprog og motoriske lzeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige laeringsmuligheder og aktiviteter.
e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige lezeringsmuligheder og aktiviteter.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet observerer hvordan der er et hgjt niveau af deltagelse i bgrnenes lege og hvordan der samtales med god tid for
vuggestuebgrnene. Det er tilsynets erfaring fra andre tilsynsbesgg at der arbejdes med sprogstimulering pa flere
niveauer. Dels med decideret materiale til formalet, men ogsa i hverdagen, rutiner og aktiviteter. Der ses hvordan
samtalen forgar bla. i spise situationen, hvor der tales med bgrnene om deres leg pa legepladsen mm.

I bgrnehaven er der en samlingsstund, hvor medarbejderen, samtaler med bgrnene om deres weekend, men ogsa laeser
en bog hgjt samt afslutter samlingen med at bgrnene deltager i en leg, hvor de skal geette et dyr.

I bgrnenes egne lege hgres der personale, der byder ind med udvidelse af legene herunder ogsa sproget.

Der er rig mulighed for at udvikle sig bade sprogligt og kropsligt i Grgnnebakken.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



4. Forzldresamarbejde
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbud og forzeldre har en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

e Det er tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e  Foreldrene mgder i hverdagen medarbejdere, der er imgdekommende, og som samarbejder med forzeldrene i
forhold til at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i kortere eller
lengere perioder har behov for et seerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig. Herunder samarbejde med
diverse eksterne instanser PPR,,sagsbehandler, sundhedsplejen, osv. Anvender institutionen handleplaner?

e  Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

| dialogen forteeller leder, hvordan der er et stort fokus pa forventnings afstemning med forzeldre.

Det begynder allerede ved den fgrste rundvisning, hvor det f.eks. understreges, at nar man er voksen i Grgnnebakken,
er man rollemodel, og det er uanset om man er forzldre eller personale.

Der fortzelles om hvordan foraeldre inddrages som en del af huset og dets kultur, ligeledes hvordan alle holder hinanden
op pa indgaet aftaler. Det er et faellesskab, man siger ja til, ar man siger ja til en plads i Grgnnebakken.

Der fortzelles i den forbindelse om, at nar man har faet en plads, holdes der en introduktions dag, hvor en forzlder fra
bestyrelsen, deltager. Det handler om synlighed.

Souschef fortzeller om hvordan der vaernes om fallesskabet og dbenhed i dialogen. Det er en kernevaerdi i
Grgnnebakken.

Tilsynet genkender dette fra tidligere samtaler, hvor Grgnnebakken har fortalt om deres arbejde med
foreeldresamarbejde. Der var en saerlig opmaerksomhed pa foraeldresamarbejde i forbindelse med genoplukningen efter
Corona, hvor Grgnnebakken blev opmaerksomme pa at der var sket noget med kulturen i huset.

Det er et tema der sidenhen og fortlgbende arbejdes med, da vigtigheden blev meget tydelig i dets fraveer.

Foraeldrerepraesentant forteeller om, hvordan der er holdt mgde om foraeldrefaellesskabet, hvor forskellige aspekter er
visualiseret, diskuteret og haeng op i garderoben, sa alle kan forholde sig til temaerne. Det er en foraeldre oplevelse at
Grgnnebakkens ledelse og personale tager ansvaret for at fa det til at leve, pa sig.

Der har i foreeldrebestyrelsen vaeret vigtigt at fremstar tydelige og aktive i forhold til foraeldregruppen. Der er blevet
arbejdet med princippet om bzaeredygtig bestyrelse og der fortalles at der har veeret kampvalg ved sidste valg.

Der fortzelles om forskellige forzeldreinitiativer, sa som trivselsgrupper, loppemarked, legeplads aftaler mm. Det er
arrangementer, der foregar uden for institutionens regi, og foraeldregruppen er velkommen til at ”lane” institutionen til
diverse arrangementer. Arbejdsdagen i institutionen er ligeledes overtaget af foraeldregruppen og bestyrelsen. Der
forteelles om et stort engagement.

Et nyt tiltag har veeret at Grgnnebakken har faet en Foraeldre app. Det er en ny made at kommunikerer p3, ikke at den
erstatter det nzere samarbejde, men anvendes som supplement.

Leder og souschef fortaller om hvordan de kan se tilbage pa en progression i ledelsesarbejdet i forbindelse med
overgangen fra en gammel ledelse til nuvaerende. | den forbindelse forteelles der om, hvordan Ledelsesstillingen ikke
lengere har timer pa gulvet, men er taget fri til ledelse. Det ligger i trad med tidligere samtaler, hvor Grgnnebakken
fortzeller, at der blev arbejdet pa at opnormerer deres paedagog timer til fuldtidsstillinger for at styrke fagligheden og
huset.

Grgnnebakken og foraeldre giver udtryk for, hvordan den hgje grad af forzeldre involvering har indflydelse ned i
bgrnehgjde. Nar forzeldre snakker godt sammen, pavirker det bgrnene faellesskab.

Tilsynet hgrer om et konstruktivt, abent og ligeveaerdigt samarbejde, hvor alle parter arbejder struktureret og
kontinuerligt om bgrnenes trivsel, samt om en bestyrelse der er sit ansvar bevidst.

Det beskrives bla. ved at bestyrelsen, i visse tilfaelde, ogsa underskriver pa information, der udgar fra ledelsen.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:



Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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5. Sammenhang i overgange
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende overgang fra dagtilbud til
KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Leder fortzeller i dialogen om hvordan overgangen mellem institution og hjem er et tema der arbejdes kontinuerligt
med. Bade gennem det naere foraeldresamarbejde, men ogsa helt lavpraktisk, hvordan bgrn og familier hjaelpes til at
komme godt ind om morgen og far en god landing i institutionen. Eller ved afhentning, hvor bgrn kan fa lov at tage et
stykke legetgj, et puslespil eller en bog med hjem.

Der tales i dialogen om hvordan det tillidsfulde foraeldresamarbejde ogsa understgtter det paedagogiske arbejde med
bgrnene. Ledelse forklarer at forzeldre opfordres til at fortzelle, hvis der er noget pa spil i familien, sa personalet kan
mgde barnet i dets behov og stgtte op om familien.

Medarbejder fortaeller om hvordan der arbejdes med en videns deling mellem vuggestue og bgrnehave. Der er en
Ipbende dialog og refleksion over afdelingernes praksis.

Der er ogsa et fokus pa hvordan bgrnenes overgang fra vuggestue til bgrnehave er. Der er faellesprojekter mellem
bgrnehave og vuggestue, og legeaftaler i bgrnehaven nar tiden naermer sig for overgangen til bgrnehaven.

Det stgtter op om en faellesskabsfglelse, de er et hus og har fzlles bgrn.

Medarbejder fortaeller om hvordan det ggr en stor forskel for bgrnene, at personalet ved hvad der foregar i bgrnene liv,
og om hvordan det anvendes i hverdagen og paedagogikken, hvilket tilsynet ogsa sa pa tilsynsbesgg. Her sa tilsynet
medarbejderen forteeller til et lille barn, at det har vaeret i sommerhus med den og den, og barnet kigger intenst pa
medarbejderen, som for at sige, “du ved noget”, og giver begejstret lyde og gestikulerer, at det bringer et minde op, “du
forstar noget ved mig”.

Forzldrerepraesentant fortaeller om en overvejelse, som de har gjort sig sammen med ledelsen vedrgrende
overgangen. Den gode overgang ma ikke vare person orienteret, forstaet pa den made at alle skal vaere gode til sma
bgrn. Vi er et hus med fzlles bgrn og familier.

Der fortzelles om, hvordan der er forskellige projekter, der understgtter brobygning mellem hjemme og institution.
F.eks. arbejdes der med, “hvor bor jeg” tema. Institutionen tager pa tur hjem til bgrnene pa besgg og i bgrnehaven
tager institutionen hjem pa besgg til fgdselsdage.

Der arbejdes med skoleforberedende aktiviteter.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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6. Evalueringskultur
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og opfalgning.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske praksis pa tveers af
stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske laeringsmiljg.

e  Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog
Der fortzelles om hvordan den fgrste time pa p-mgderne altid omhandler paeedagogiske emner.
Leereplanen evalueres pa en p-dag.

Der har veeret forskellige temaer oppe som er blevet vendt herunder stg@j, overgange og forzldresamarbejde.
Trio mgdes og saetter mal for naeste ar. De forholder sig til, hvad har vaeret svaert, hvor er der behov for en indsats.

Ledelse fortaeller om at der er fokus pa den kollektiv lyst til at udvikle pa den paedagogiske praksis. Det handler om at
engagere personalet til at bringe temaer pa banen. Det bliver italesat og personaler der har vaeret pa kursus, inspirerer
deres kollegaer ved at holder et opleeg om hvad de har faet ud af kurset.

Sigtet er en engageret personalegruppe, der tager ansvar og har ejerskab pa projektet.

Ledelsen faciliterer det og har ansvar for at kurser, ideer og retning, ligger i trdd med husets interesser.

Ledelsen fortzeller om hvordan der er sat reflektionstid af mandag og fredag til ledelsen. Her er der mulighed for at
teenke og tale praksis, specifikke situationer og strategier igennem.
En eksemble pa temaer er der har veeret en snak om er, hvordan man on-boarder nye medarbejder.

De naste temaer, som der pataenkes at arbejde med fremad, er temaer som bgrneperspektiver, miljgvurdering og
indretning.

Der fortzlles hvordan der er nedsat arbejdsgrupper der har arbejdet med arbejdsgange. Herunder at fglge bgrns spor.
P3 et tidspunkt var der et stgrre projekt i bgrnehaven med at grave i et jordhul pa legepladsen, og bgrnene gravede ler
op og lave mange aktiviteter med leret. Grgnnebakken blev opmarksomme p3, at der |a en opgave i at forklare, hvorfor
de gjorde som de gjorde, og hvilken betydning det har for bgrnene.

Altsa vigtigheden i at synligggre de faglige bevaeggrunde for praksis.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



