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Paedagogisk tilsyn i private institutioner i
Kobenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa
dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e  Totilsynsbesgg (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfgrende paedagog fra forvaltningen observerer det
daglige paedagogiske arbejde med bgrnene ud fra en raekke kriterier og giver en skriftlig tilbagemelding til
dagtilbuddet.

e Enfaglig dialog mellem den tilsynsfgrende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt repraesentanter for
medarbejdere og foraeldre.

e  Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observationer og faglig dialog,
og hvor den tilsynsfgrende psedagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den paedagogiske praksis i
institutionen.

Tilsyn med den pzaedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzreplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bagrnefallesskaber og leg
Sprog og bevaegelse
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4. Foraxldresamarbejde

5. Sammenhang i overgange
6

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de seks temaer.
For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire
kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
og Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortszette det gode paedagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal &ndre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage @&ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de g@r i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.



Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfgrende paedagog give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den tilsynsfgrende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige for bgrns
trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerkszette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis.

Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens bestyrelse og
leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil der blive iveerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg hvor der foretages
observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa
snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerkszette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal settes i gang, samt
hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan lzese om rammerne for padagogisk tilsyn i Kebenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside under Borger —
Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfgrt af tilsynsfgrende paedagog: ML
Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbesgg: 11.04.25
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbesgg: 22.09.25
Faglig dialog blev afholdt d. 26.11.25

Ved den faglige dialog deltog; leder, souschef, medarbejder, foraeldrerepraesentant samt tilsynet.

Generelle bemaerkninger

Er bgrne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere? Ja

Stemmer bgrnetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over indmeldte bgrn? Ja
Er der udleveret en forsvarlig mgdeplan for personalet til tilsynet? Ja

Er der udfyldt en selvregistrering og evt. bemzaerkninger? Ja og der er ingen bemarkninger.

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn: Intet at bemaerke

Beskrivelse af eventuelle straks pabud: Intet at bemaerke

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet. Intet at bemaerke.



Opsamling pa tilsynets observationer
og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det padagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det padagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e  Det paedagogiske personale er tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange
eller kede af det.

e  Det padagogiske personale er naerverende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljpet baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem bgrn
og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet ser hvordan personalet er naervaerende og opmaerksomme pa bgrnene.

Det ses ved flere observationer, bade pa det anmeldte og det uanmeldte besgg. F.eks. ses der hvordan der nysgerrigt
spgrges ind til bgrnenes lege pa legepladsen, medarbejder giver forslag og afventer hvordan bgrnene reagerer pa
forslaget.

Der ses hvordan der tages hensyn til bgrn, som synes det er sveert at blive afleveret, og hvordan der etableret en stille
aktivitet med plads til at falde ind i sin leg, med tzet voksen kontakt. | dialogen fortzlles hvordan legepladsen anvendes
bevidst med bgrn, der har svaert ved at lege taet ved lagen, da den kan minde, iszer de yngste bgrn, om mor og far. Her
traekker personalet sig bevidst om pa den anden side af huset for at etablere feellesskaber, hvor bgrnene kan finde ro til
at komme i leg.

Der ses hvordan der trgstes og alle personaler er tilgeengelig for bgrnene.

Der ses hvordan rutiner f.eks. overgangen fra ude leg til indendgrs samt handvask og klarggring til frokost, genkendes af
bgrnene. Det er tydeligt for tilsynet at bgrnene ved, hvor de skal hen, de hjzelper til, taler med en ven og gver sig i
forskellige opgaver, f.eks. sko af og pd, mere saebe pa og selv kravle op. Der er altid voksne teet ved, som guider med lys
og let tone.

Vi har en kort samtale om bemandingen pa legepladsen. Ved tilsynets ene besgg var der lidt udfordringer med antallet
af personaler pa legepladsen, i den fgrste times tid.

Leder fortzeller om de forskellige forhold, der gjorde sig geeldende den dag, og om hvordan, der hver dag, holdes et kort
mgde i vuggestuen, hvor de evaluerer formiddagen.

Resultatet kunne veere at vente med at ga ud pa legepladsen til alle medarbejdere er mgdt ind, eller til de var feerdige
med mgdeaktivitet eller at organiserer pa anden vis

Der er saledes hele tiden en samtale om, hvordan planlaegning og indhold er organiseret og det evalueres.

Der samstemmes i den faglige dialog om tilsynets observationer.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:
Vedligeholde indsatsen: X

Justere indsatsen

Zndre indsatsen

Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



2. Bogrnefzllesskaber og leg
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i forskellige
bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
faellesskaber.

e Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e  De fysiske leeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske og
eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Ved tilsynsbesgg, ser tilsynet, hvordan den tydelig organisering giver bgrnene et grundlag for, selv at udvikle lege i et
trygt og rammesat miljg. Personalet er fordelt pa de forskellige grupper og lokaler. Der observeres f.eks. i bgrnehaven,
hvordan der sidder voksne til radighed og som kontakter bgrnene ved behov eller som bgrnene kontakter for hjzlp.
Der ses flere sma faellesskaber, som bgrnene selv udvikler p3, i forskellige lege. Personalet er med til at understgtte,
hvor der kan leges, hvem der kan vaere med og inspirerer til retninger, legene kan tage.

Det er tilsynets forstdelse at netop bgrns egen leg og mulighed for at prgve sig selv af i forskellige roller, er et mal i
Grgnnebakken og tilsynet bliver optaget af det gode lege flow der er i bgrnegruppen.

Der foregar mange projekt arbejder/ tema arbejde over aret og der er ofte forskellige aktiviteter som bgrnene kan
deltage i, som er voksen initierede. Der opleves saledes en god balance i egne lege og planlagte aktiviteter.

Alle bgrn opleves i feellesskaber og leg.

Der samstemmes i den faglige dialog om tilsynets observationer.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



3. Sprog og bevagelse
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e  Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det padagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det padagogiske personale indtanker sprog og motoriske lzeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige laeringsmuligheder og aktiviteter.
e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige lezeringsmuligheder og aktiviteter.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Tilsynet observerer hvordan der er et hgjt niveau af deltagelse i bgrnenes lege og hvordan der samtales med god tid for
vuggestuebgrnene. Det er tilsynets erfaring fra andre tilsynsbesgg at der arbejdes med sprogstimulering pa flere
niveauer. Dels med decideret materiale til formalet, men ogsa i hverdagen, rutiner og aktiviteter. Der ses hvordan
samtalen forgar pa legepladsen med et faellesfokus om legen og hvordan personalet venter pa turtagning i samtalen.
Der ses ogsa i garderoben, hvordan der italeszettes, hvad der foregar og opmuntres til forskellige inddragelse.

| bgrnehaven er der indtaenkt mange muligheder for sproglige og motoriske udfoldelser bade i de aktiviteter som
personalet initierer (projekter, samlinger, regl lege mm) og i det miljg som bgrnenes egne lege foregar i( lokaler,
udsmykning, legetgj, spil, indretning, fordeling af bgrn i huset, mm.)

Der er rig mulighed for at udvikle sig bade sprogligt og kropsligt i Grgnnebakken.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



4. Forzldresamarbejde
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbud og forzeldre har en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

e Det er tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e  Foreldrene mgder i hverdagen medarbejdere, der er imgdekommende, og som samarbejder med forzeldrene i
forhold til at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i kortere eller
lengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig. Herunder samarbejde med
diverse eksterne instanser PPR,,sagsbehandler, sundhedsplejen, osv. Anvender institutionen handleplaner?

e  Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Grgnnebakken har et stort fokus pa at inddrage forzeldre i hverdagen i institutionen.

Der har tidligere vaeret arbejdet med at fa genetableret en god kultur for foraeldresamarbejdet i Grgnnebakken, da
personalet oplevede, at der var sket en uhensigtsmaessig forandring under Corona tiden. Det er lykkes at fa kulturen pa
rette kurs igen og der fortzelles om et fortlgbende dynamisk arbejde.

Der er en stor del af arbejdet, som institutionen patager sig ved at veere tydelige og informerer, og sgrge for
gennemsigtighed, samt patage sig ansvaret for at etablere forskellige forummer for samtale og forventningsafstemning.
Forzeldrebestyrelsen bakker op og tager mange initiativer til at understgtte kulturen i huset. Der er en fornemmelse af
at vaere en del af et saerligt faellesskab. Der fortaelles om en kaempe lyst til deltagelse som bla. ses ved stor opbakning til
de invitationer, som dels institutionen tager initiativ til men ogsa til de arrangementer, som forzeldregruppen selv
inviterer til.

Tilsynet genkender fra tidligere ars tilsynsrapporter indstillingen til forseldresamarbejdet og det er saledes en praksis
som der ses kontinuerligt og over tid.

Vi taler kort om erfaringer med den "nye” foraeldre app, som de har haft i et ars tid. Den anvendes primaert til praktiske
beskeder, info og fotos, men ogsa til foraeldreforummer. De har bibeholdt analoge tjek ind, sa personalet sikrer sig at fa
sagt godmorgen og have direkte kontakt med forzeldre og bgrn om morgen. Appen er saledes et supplement til den
kontakt, de veerner om i Grgnnebakken. Der er mange tanker om konsekvenser af teknologiske Igsninger, kontra
direkte kontakt.

Der har veeret afholdt en arbejdsdag for forzeldre i institutionen med et keempe fremmgde.

Der er stor interesse i at deltage i bgrnehavens skov dage og det har vaeret ngdvendigt at saette begraensninger for,
hvor mange foraeldre, der kunne deltage ad gangen. (Maks 2 forzeldre ad gangen)

Der er etableret trivselsgrupper, hvor forzeldrene selv star for legepladsaftaler i weekenden, der er forzeldre fora som er
aldersinddelt. Der har vaeret afholdt foraeldreaften pa den naerliggende cafe, der er oprettet en barsels grupper pa
tveers af huset og der har varet inviteret til folkekgkken.

Der er en generel oplevelse af, at familierne sgger fellesskabet.

Der afholdes en velkomst aften for nye familier, der har faet plads i jan/feb. hvor bestyrelse ogsa deltager.
Foraeldrebestyrelses forperson og institution giver perspektiver pa, hvordan der arbejdes med at skabe et trygt forum,
hvor man kan diskutere paedagogikker og praksisser.

Personalet har arbejdet med temaet forzeldrekontakt via et skema, der giver et gjebliks billede af deres kontakt med de
enkelte familier.

Fokus var at fa afdaekket de blinde punkter, f.eks. : kan alle tale med ”Oles familie” men ingen har en god kontakt med
"Yrsas familie”. Det handler om at blive bevidst om det, sa vi kan handle pa det.

Der fortzelles om mange perspektiver omkring samtaleformer og om hvordan, det traekker trad ind i samarbejdet,
hverdagens praksis, tilliden, at mgde kritiske foreeldre med dbenhed, mm.

Tilsynet hgrer om et konstruktivt, abent og ligeveaerdigt samarbejde, hvor alle parter arbejder struktureret og
kontinuerligt om bgrnenes trivsel.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X



Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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5. Sammenhang i overgange
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhangende overgang fra dagtilbud til
KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

| forbindelse med at vuggestuebgrnene bliver store og skal til at vaere bgrnehavebgrn, har det veeret kutyme at
vuggestuebgrnene besggte bgrnehaven. Der fortaelles om hvordan der er teenkt flere tanker om det, og det er blevet et
vigtigt stykke paedagogisk arbejde som prioriteres.

Der tages stilling til, hvem der flyttes sammen og hvorfor, og om er der aldre sgskende i bgrnehaven, som der ogsa skal
tages hensyn til. Der er mange fzelles turer i huset pa tvaers af grupper og afdelinger samt projektarbejde.

Der arbejdes med en tanke om at huset er et stort faellesskab. Der skal vaernes om de sma feellesskaber, men ogsa ses
mulighed i det store fzellesskab.

Der er f.eks. mulighed for bgrnene kan blive lidt ned i vuggestuen, efter morgenabning, hvis de gnsker det og omvendt
kan man ogsa fa lov at blive lidt i bgrnehaven, som vuggestuebarn, hvis det giver mening.

Der perspektiveres over hvordan fzellesskabet har bedre betingelser om sommeren, hvor vuggestue og bgrnehave er
sammen pa legepladsen. | vinterhalvaret kraever det lidt mere planlagning og eftertanke.

Der arbejdes med den gode morgen og start pa dagen gennem forzeldresamarbejdet. Det ligger i trad med det
tillidsfulde samarbejde, som institutionen efterstraeber.

Der arbejdes med forskellige skoleforberedende aktiviteter. Arbejdet tager primaert sit udgangspunkt i at hjeelpe
bgrnene udvikle alle de kompetencer, det kraever at forvalte sig selv i det store skolefeellesskab.

Der fortzelles at det er sveert at fa et reelt samarbejde op at sta med de lokale skoler og sfo. Foraeldrebestyrelses
formand byder ind at det kunne vaere et arbejdes om forzeldrebestyrelsen kunne ga ind i.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag



6. Evalueringskultur
Ved tilsynsbesggene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og opfalgning.

e  Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa tveers af
stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske laeringsmiljg.

e  Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Som tidligere naevnt har institutionen valgt at tage udgangspunkt i foraeldresamarbejdet, og herfra opstar der flere
betragtninger, diskussioner og nysgerrigheder, som kalder pa forskellige tiltag, metoder og samtaler. Der arbejdes
saledes dynamisk med at evaluerer diverse indsatser Igbende og dynamisk.

F.eks. har der vaeret et fokus punkt oppe omkring, nar bgrn slar sig. Det kan vaere sveert for et barn at udvikle sig, hvis
det aldrig ma fa et blat maerke. Det kan vaere et bekymringspunkt for foraeldre og kalder pa en faglig begrundelse i
personalegruppen. Institutionen har taget sanseintegration op som tema, der har vaeret en foredragsholder, temadag,
overvejelser af legeredskaber pa legepladsen, overvejelser af de motoriske fordele skoven har, overvejelser om
kommunikationsform til foraeldre mm.

Der fortzelles om mange mgder, temadage, om gnsker for projekter og om ngdvendighed i at begraense sig.

Der fortzelles om et gnske om at udbrede arbejdet med lokalomradet og samarbejde med det lokale foreningsliv. Der
tales om at lane omkringliggende faciliteter mm.

Grgnnebakken har siden sidste ars tilsynsrapport faet en ny souschef, samt der er ansat to paedagoger, der dakker én
stilling. Der er saledes arbejde med at sikre informationer til alle medarbejder, og ledelses team skal finde deres ben
sammen. Der tales om husets sammenhaengs kraft, gennemsigtighed og vigtigheden af systematisk arbejde,

Der er mange tanker om praksis og det er tydeligt, at der foregar en struktureret kontinuerlig evaluering af det
paedagogiske arbejde.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen: X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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